
Aktuelle Personalsituation

Besetzung und Finanzierung
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Ausgangssituation
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 16,757 VBE 
nicht besetzt?!



Planung: 
pädagogisches Personal
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Pädagogisches Personal
Stand: 31.01.2022
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Ausfallquote / Kompensation 
durch Personalleasing
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Auswirkungen

• Stellen „belegt“, aber keine Arbeitskraft 
verfügbar

Nachbesetzung mit Personalleasing

Befristete Ausschreibungen

Kompensation durch Teamkolleg:innen

Keine unbefristeten Neueinstellungen möglich
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Neuer Ansatz

• Mehr Stellen im Stellenplan

Schaffung von Flexibilität

Möglichkeit, unbefristet auszuschreiben

Chance, qualifiziertes Personal gewinnen zu 
können

Option, auch unterjährig beispielsweise 
Praktikant:innen nach Beendigung des 
Anerkennungsjahres einzustellen
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Mindestpersonalschlüssel

• Krippenkinder: 0,187
5,35 pro Mitarbeiter:innen

• Kindergartenkinder: 0,083
12,05 pro Mitarbeiter:innen

• Hortkinder: 0,052
19,23 pro Mitarbeiter:innen
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Mindestpersonalschlüssel

• Beinhaltet NICHT
Vor- und Nachbearbeitungszeiten (Elterngespräche, 

Dokumentation, Portfolioarbeit)
Abwesenheitszeiten
 genügend Ausfallzeiten (Krankheitsausfälle lassen sich 

nicht vermeiden)

• Eingerechnete Ausfallzeit von 10 Tagen 
bezieht sich auf Vollzeitäquivalent
 fast 80 % sind Teilzeitverträge

• Reine Stundenbetrachtung in der Personalberechnung 
führt dazu, dass „halbe Kräfte“ pro Gruppe gerechnet 
werden  in der Praxis natürlich nicht umsetzbar
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Reale Abwesenheitszeiten

• 30 Tage Urlaub nach TVÖD (13,48 %)

• 2 Weiterbildungstage (0,089 %)

• 32,218 Krankentage (14,48 %) 
= 64,218 Tage (28,05 %)
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Lösung

• Neue Berechnungsgrundlage als Ergänzung 
zum Mindestpersonalschlüssel

• Reale Ausfallzeiten sollten zumindest 
berücksichtigt werden

Schrittweise Anpassung muss verträglich erfolgen, 
da sonst der Wunsch nach Qualitätsverbesserung 
mit den Realitäten des Arbeitsmarktes kollidiert
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Berechnung der unberücksichtigten 
Abwesenheitszeiten
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Berechnung am Beispiel
Kita Döllnitz
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Übersicht Gesamtbedarf
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Besetzung

22.02.2022 Aktuelle Personalsituation 15

• Personal gemäß Mindestpersonalschlüssel
 Besetzung mit Fachkräften

• Besetzung über Mindestpersonalschlüssel
Besetzung mit Hilfskräften zur Reduzierung der 

Zusatzkosten

• Definition Hilfskräfte:
Kinderpfleger:innen (KiFöG: Verhältnis 1:2 –

Kinderpfleger:innen : Erzieher:innen)

Praktikant:innen im Anerkennungsjahr

Soziale Hilfskräfte auf 450-Euro-Basis



Abgleich mit Stellenplan 2022
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Verteilung

1. Kinderpfleger:innen und Praktikant:innen
werden gemäß Personalbedarfsermittlung 
eingesetzt

2. Jeweils zwei Einrichtungen bilden eine 
Personaleinheit und helfen sich nach fest 
definierten Kriterien aus

3. Jede Einrichtung wird durch eine 450-Euro-
Kraft unterstützt
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Umsetzung in der Praxis
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Finanzierung

Ausgangssituation:
• Jedes Jahr verzeichnen wir Minderausgaben – auch im 

Bereich der Personalkosten
• Gründe dafür sind:
 Langzeiterkrankte (außerhalb der Entgeltfortzahlung) und 

Mitarbeiter:innen in Elternzeit
Erstattungen von Kranken- und Rentenversicherungen für 

Kindkranktage, Langzeiterkrankte und Schwangere (BV, 
MuSchu)

Nicht besetzte Stellen

• Minderausgaben schwer berechenbar, aber nicht 
vermeidbar
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Aufschlüsselung der 
Minderausgaben

• Minderausgaben aus folgenden Kostenstellen:

50120000 Dienstaufwendungen für 
Arbeitnehmer:innen

50220000 Beiträge zu Versorgungskassen für 
Arbeitnehmer:innen

50320000 Beiträge zur gesetzlichen 
Sozialversicherung aus Dienstaufwendungen für 
Arbeitnehmer:innen
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Ermittlung der Minderausgaben
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*2020: Nachtragshaushalt



Ermittlung der
durchschnittl. Minderausgaben
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*2020: Nachtragshaushalt



Personalrat
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Ziele

• Steigerung der Mitarbeiter:innenzufriedenheit
und Reduzierung der Fluktuation

• Senkung der Krankenstände

• Optimierung von Aufwand und Kosten

• Verbesserung Qualität

• Geforderte und geförderte Kinder

• Steigerung der Zufriedenheit der Elternschaft
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Ausblick: Bedarfsermittlung
05.2020 vs. 02.2022
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Datenbasis von Dr. Stößel, Demografiebeauftragter, Landkreis Saalekreis



Ausblick: zukünftige 
Personalbedarfsplanung
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Durchschnittliche Fehlzeiten aufgrund BV / MuSchu / EZ: 9,83 %

Reguläre Renteneintritte in den nächsten 15 Jahren:

Erstellung eines Personalentwicklungskonzeptes speziell für 
den KiTa-Bereich



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit

Zeit für Fragen und Anregungen
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Quellenangaben:
• KiFöG
• Stellenplan 2022
• Geburtenprognose, Dr. Stößel, Demografiebeauftragter, Landkreis 

Saalekreis
• Drucksache 7/3381, Landtag von Sachsen-Anhalt
• Bildungsprogramm für Kindertageseinrichtungen in Sachsen-Anhalt 

vom Ministerium für Arbeit und Soziales 
• Interne Statistiken und Dokumentationen
• Weitere Schaugrafiken: eigene Erstellung
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